פרויקט תעשיות 2000 - החזרת האדם למרכז היצירה 
נמרוד ואלעד תבור
ידיעות עין השופט - 23.12.1994
בשנים האחרונות מסתמנת תנועה מעמדות הייצור במפעלים לתפקידים אחרים במערכת העבודה הקיבוצית והתוך-מפעלית.

הדבר נובע לדעתנו ממספר סיבות:

1. כמעט ואין הרגשה של התפתחות אישית. אנו מסיימים את היום בהרגשה של שחיקה אישית הולכת ומתגברת.

2. פועל הייצור נמדד אך ורק בהספקי העבודה שלו, כאשר בפועל אין כמעט תכניות פנים-מפעליות לפיתוחו כאדם וכפועל.

3. 90% מעבודות הייצור משעממות ביותר.

4. שמונה שעות ליד המכונה קשות פיזית ונפשית ושוחקות את הפועל.

5. אין מספיק חופשים במערך העבודה השנתי.

פועל ייצור קבוע בענף המתכת עובד 45 שעות שבועיות + 26 ימי חופש (כולל ימי מחלה).

פועל בקיבוץ עובד 48 שעות שבועיות + 12 ימי חופש.

6. במשמרות הלילה ואחר הצהריים עובדים גם כן 48 שעות שבועיות, והדבר יוצר מצב שכמעט ואין עובדים מהקיבוץ במשמרות אלו.

קשה למצוא אנשים שיהיו מעוניינים לעבוד בעמדות הייצור בתנאים אלו.

עם שינוי סדר העדיפויות + הכנסת רעיונות חדשים, יכולה התעשייה לחזור ולתפוס את ההגמוניה בתחום העבודה. ומוטב שנעשה זאת יום קודם לפני שנמצא את עצמנו בפני שוקת שבורה, מלאה בעבודה שכירה.
תהליך של שינוי אינו מתבצע ביום אחד. קיימות עליות, ירידות ושיפורים אין סוף. במרכז תפיסתנו עומדת הפיכת הפועל לפועל מסופק ומתפתח, כאשר ההתפתחות האישית תהווה מנוף להתפתחות המפעל ונחזור להיות חברה יוצרת ומוסרית, המפרנסת את עצמה בכבוד (בעתיד אפשרי ואף רצוי שתתפתח שותפות אמת בינינו לבין הפועלים השכירים, אשר במרכזה עומדת הפיכת הפועל השכיר לשותף).

עיקרי הצעתנו:

1. פועל ליד מכונות הייצור יקבל 28 ימי חופש.

2. פועל הייצור יעבוד 45 שעות שבועיות, על פי הסדרים בתוך המפעל (חמישה או שישה ימים בשבוע).

3. במסגרת משמרת הלילה יעבוד הפועל 36 שעות שבועיות.

4. יתמסדו סיורים המשלבים בתוכם צדדים מקצועיים וחברתיים בתדירויות של פעם בחודש-חודשיים.

5. שמונה שעות עבודה ביום יחולקו לשש שעות עבודה ליד המכונה, שעה להתפתחות אישית המתואמת עם צורכי המפעל (מחשבים, אנגלית, הנדסה, מתמטיקה, פיננסים) ושעה להתפתחות אישית התואמת את צורכי העובד (צילום, מדיטציה, תורה, ספורט ולימודים כלליים).

אנו רואים בסעיף זה את המנוף העיקרי לפיתוח האדם, המפעל והחברה.

עם הגדלת העניין והידע יוכל הפועל ליצור עמדות חדשות, לשפר את העמדות הישנות ולהפכן למקומות עבודה מעניינים, אטרקטיביים, יצירתיים ומכניסים.

התהליך המוצע ישנה לדעתנו את היחס לעבודה ויוביל לכניסת אנשים חדשים למפעלים. הפועל יפרנס את עצמו ואת משפחתו בכבוד ובמקביל יתפתח ויגשים את מאווייו האישיים.

המפעל יראה עצמו מחויב להתפתחות האישית והמקצועית של העובד.

כתהליך, אנו מעוניינים להחזיר את האדם למרכז היצירה.

רעיונות אלה נראים לנו כתואמים ואף מפתחים את החברה הקיבוצית, אינם מפרקים את הקיבוץ מערכיו היסודיים, ויביאו את הקיבוץ לפעילות כלכלית יציבה.
כל רעיון בכיוון התפתחות זה – יתקבל בשמחה.

*********
פרויקט תעשיות 2000 - איך מן הפרח יעלה הפרי?
נמרוד ואלעד תבור

ידיעות עין השופט - 13.1.1995
מטרת כתבתנו הראשונה הייתה להעלות לתודעה הציבורית את בעיית התעסוקה בעמדות הייצור, ומתוך זה לצאת לתהליך רחב יותר של כלל התעסוקה בקיבוץ לקראת שנות ה-2000.

מהתגובות שקיבלנו נוצר הרושם שהנושא חשוב ואנו מודים על היחס החם שקיבלנו.

בשיחה שקיימנו עם משפחת פישביין (עירית ומשה) על עמדות שוחקות במפעל וכיווני התפתחות כלכליים ואישיים, האירה עירית את עינינו לכך שכבר נוסח עיקרון בסיסי במשנקים, הרואה את התפתחות האדם כיעד.

לפני שנמשיך, הרשו לנו בדיחה קטנה למען עתיד כלכלי ורוד יותר:

אדון כהן, סוחר יהודי בעיירה קטנה, קפץ לעסקים בעיר הגדולה. בעודו יושב במסעדת המלון נכנס רוטשילד. פנה היהודי אל רוטשילד וביקש שלמחרת בארוחת הבוקר, כשיהיה עסוק עם פלוני, יועיל נא כבודו לומר לו בוקר טוב, דבר שיקדם את עסקיו.

למחרת בירך רוטשילד את אדון כהן ב"בוקר טוב", הפנה הלז מבט זועף ואמר: "לא עכשיו רוטשילד, אני עסוק".

ולאחר הפרסומות נחזור לעניינינו...

משל המכבש

לאחרונה נקנה למיברג, בשוויץ, מכבש לייצור מוצרי כבישה מתקדמים יותר. מגמה חיובית. כאן נשאלת השאלה – על מה בעצם שילמנו את הכסף (כמיליון דולר)?

15 טון ברזל

300 מטר חוטי חשמל

100 קילו שמן

כ-3 מנורות

+ 100 קילו שונות.

(אנו מבקשים שלא תתפסו אותנו על הקילו האחרון).

בשביל חומרים אלה לא צריך לנסוע לשוויץ ובטח לא לשלם מיליון דולר.

אז על מה באמת שילמנו? שילמנו על טכנולוגיה.

ומה יושב בשורש הטכנולוגיה? האדם החושב והיוצר – ועל זה שילמנו את הכסף הגדול.

בלי האדם היה המכבש רק אוסף חומרים מקרי, וכמו שאומר ז'וז'ו חלסטרה: "... ותחשבו על זה"...

המשך יבוא.

***************
