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ידיעות עין השופט – 1975
לאחר מספר חודשים שהנני מכהן בתפקיד, ברצוני להעלות מספר הרהורים בענייני מינהל משקי וחברתי בקיבוצנו. רעיונות אלה שאבטאם הם פרי הסתכלות על הנעשה אצלנו, ובעקבות קריאת חומר המתפרסם מדי פעם על ידי מוסדות התנועה בשאלות אלה.
כידוע, רוב המוסדות הקיימים אצלנו בשטח המנהלי הוקמו למעשה עם קום הקיבוץ ומאז לא חל בהם שינוי מהותי. השינוי העיקרי חל כאשר בחרו במזכיר בתפקיד מלא, במקביל לרכז המשק, שעד אז טיפל גם בבעיות החברתיות בקיבוץ. לדעתי, אף נסוגונו כאשר הוחלט שסדרני העבודה יכהנו רק חצי שנה בתפקיד ולא שנה שלמה.

לעומת המוסדות שלא השתנו כמעט, חל שינוי יסודי במצבו המשקי והחברתי של הקיבוץ במשך השנים.
מקיבוץ קטן יחסית, אשר כלל בני שכבת גיל אחת, כולם כמעט יוצאי התנועה, עם "קולקטיביות רעיונית" של הקיבוץ ותפקידו, הפכנו לקיבוץ גדול, רב דורי, עם גוונים שונים של דעות והשקפות על ערך הקיבוץ, על תפקידו והמשך התפתחותו. 
גם בשטח המשקי חלה התפתחות עצומה. המשק הלך והתרחב. ממשק חקלאי, שהיה הדומיננטי במערכת הייצור, נקודת הכובד עוברת לאט לאט לתעשייה, המתחילה להיות המקור העיקרי לפרנסה, עם כל הבעיות הכרוכות בכך. 
כאשר היינו משק חקלאי בעיקרו, התגבשו דפוסים מסוימים הקשורים בניהול, אחריות, תחלופה ואחריות משותפת בניהול הענפים. לעומת זאת, היום, בעידן התעשייה, עדיין הרבה שאלות פתוחות ועדיין מגששים איך להתאים את דפוסי החיים של הקיבוץ למציאות החדשה.
קיים היום פער רציני בין הדינמיקה שבה מתפתחים המשק והחברה ובין הקיפאון במחשבה ובמעשה הנוגעים למינהל. לדעתי, יש לנסות ולחפש דרכים חדשות לחידוש החשיבה ויישומה בשטח מינהל המשק והחברה. המשק המתפתח והחברה התוססת דורשים התחדשות, כלים חדשים, רעיונות לא שגרתיים. בקיצור, יש להתאים את המינהל לתקופה הנוכחית.

בהתאם לכך הנני מעלה כמה רעיונות בקשר לשינויים במוסדות שלנו. כאמור, אלה רעיונות ראשוניים שצריכים בדיקה והתייחסות.

1. מזכירות חברתית – זהו המוסד המרכזי בקיבוץ, אשר תפקידו לרכז ולתאם את כל פעולות הוועדות בקיבוץ, לדאוג לביצוע החלטות שיחת הקיבוץ, להוות כתובת לבעיות אשר אינן נפתרות בתהליכים רגילים, להיות גוף המייצג את הקיבוץ כלפי חוץ וכתובת לבעיות חברתיות שמתעוררות בחיי היום-יום. בהתאם להשקפה זו, צריכים להיות במזכירות מרכזי המשק, המזכירים, מזכיר הח"צ ושלושה חברים הנבחרים בחירה אישית על ידי הקיבוץ, והם יהוו את ועדת החברה בתוך המזכירות. אינני בטוח אם הגזבר חייב להיות במוסד זה, בגלל העומס הרב המוטל עליו כיום. המזכירות תתאסף כמו היום בכל שבוע ותדון בשלל הבעיות המתעוררות בחיי הקיבוץ במשך השבוע.

2. מזכירות משקית. מרכז המשק היום, כישרוני ככל שיהיה, אינו מסוגל להקיף את כל מערכות המשק. הרבה שטחים אינם מקבלים כיסוי מתאים. קיימת סחבת רבה בביצוע דברים. המשק הקיבוצי נעשה יותר ויותר מסובך, ולרכז המשק אצלנו אין כמעט כלי עזר כדי לשלוט בהיקפים אלה. לכן הגעתי למסקנה שיש להקים מזכירות משקית, אשר בה יכללו מרכז המשק, הגזבר, מזכיר אחד, שלושת מרכזי המפעלים, נציג השירותים ורכז הנהלת חשבונות – בעל ידע רב בענייני משק, אשר ישמש כיועץ ויספק באופן קבוע חומר משקי שוטף למזכירות. הוועדה הזו תשמש גם כוועדה כספית ותנהל את כל העניינים השוטפים בשטח הכלכלי.
כאתגר נוסף הנני רואה צורך לאחד את הגזברות. הנני יודע את ההשלכות השליליות לצעד זה, אולם אם שוקלים את כל הנתונים – החיוב באיחוד כזה עולה בהרבה על השלילה. כמובן יש למצוא לזה חבר מתאים אשר יהיה מסוגל לעשות זאת.
3. ועדת משק. בוועדת המשק צריכים להיכלל חברים מכל השכבות, כל החברים שכיהנו במשך השנים בתפקידים משקיים, רכזי ענפים ושירותים. ועדת משק צריכה להתאסף שלוש פעמים בשנה ולדון בבעיות. היא תדון בתכנית המשק, בהשקעות, בתקציבי קיום ובקווים להתפתחות המשק. על רכז המשק להכין חומר יסודי לקראת דיונים אלה, אשר יוגש בזמן לעיון לחברי הוועדה.
4.  ועדת עבודה. מי שמכיר היום את מצבנו הדמוגראפי, יודע שהננו עומדים בפני שנים שהקיבוץ לא יגדל במספר חברים רב. אין לנו הרבה בנים שיחזרו מהמוסד. עדיין אין תנאים לקלוט חברת נוער. בתי הילדים יהיו מלאים, ובעיות כוח אדם בשירותים ובענפי הייצור תהיינה קשות ביותר. מצב זה מחייב להקים ועדת עבודה המסוגלת להתמודד עם בעיות אלה. לא רק לדאוג לצורכי השעה או לסידור יומי, אלא במידת האפשר לתכנן לטווח יותר ארוך את כוח האדם שיעמוד לרשותנו. ייתכן והוועדה תצטרך לשאוף להנהיג שינויים במקומות שזה יידרש, ועלינו לראות בעיניים פקוחות לקראת מה אנו הולכים בשנים הקרובות. זו לא משימה קלה. 
5. ועדת חברים. לדעתי, יש לבטל את ועדת חברים במתכונתה הנוכחית. הטיפול בבעיות החברתיות צריך לעבור למזכירות החברתית, ולבעיות הצריכה – כדאי אולי לבחור ועדה אשר תעסוק בתחומים מוגדרים כמו ריהוט ודירות. השאיפה צריכה להיות שהוועדות יתמחו בתחומים אלה כדי לשלוט היטב בתקציבים ולשמור על רציפות בפעולה במשך כמה שנים – כך בוודאי ייפתרו הרבה בעיות שאין לנו היום תשובה עליהן.
מי צריך לבצע שינויים אלה כאשר יחליטו על כך?

לדעתי, יש לבחור בוועדת מינויים מורחבת, אשר תכלול בתוכה חברים בעלי יוזמה ומחשבה עצמאית, המסוגלים להעביר דרך שבט הביקורת כל מוסד ותפקיד בקיבוץ, ויידעו להוציא את המסקנות הנכונות ולהתאימן לשינויים שחלו אצלנו בשנים האחרונות. אני יודע שישנם אצלנו חברים כאלה. חלק מהם למד גם פרקים בתורת המינהל, וזה עשוי להיות בשבילם אתגר ממדרגה ראשונה.
אינני מתיימר להגיד שכל מה שהצעתי ברשימה זאת מתאים לנו. ייתכן שיש פתרונות אחרים יותר מוצלחים ומתאימים. כמו כן, לא נגעתי בעוד שטחים אצלנו בתחום המינהל. להרבה שאלות אין לי תשובה ובוודאי לא פתרון. כל מה שהתכוונתי ברשימה זו הוא לעורר את המחשבה ולקבל תגובות של חברים. אם כך יהיה הדבר, הרי רשימתי זאת תצדיק את עצמה.

