מענייני דיומא / משה שפירא
ידיעות עין השופט - 13.5.1960

מספר העזיבות שפקדו אותנו בחודשים האחרונים, בלי ספק השאירו את עקבותיהם על מהלך חיינו הרגיל והיו לשיחת הכלל.

ואכן, מן הדין שניתן דעתנו על כך, ונברר לעצמנו בפני מה אנו עומדים. האם זאת תופעה מיוחדת או צירוף מקרים?

אומר אני בביטחון מלא ומתוך הכרה ברורה, שכל מי שרואה בכך תופעה שבהתפתחות או "גל" של עזיבות, חוטא למציאות ושוגה בהחלט.

אינני שולל, עם זאת, שיש כאן ללא ספק גם השפעת ההסתה הפרועה שמנהלים לאחרונה חוגים מסוימים – אשר מקומם היה צריך להיות בין ידידינו – נגד התנועה הקיבוצית ומפעלה.

מסכים אני שגם הקרייריזם והבריחה מעמל כפיים, שפשו לאחרונה בציבוריות הישראלית, והנהירה אחרי חיי מותרות בעיר, חיים זעיר-בורגניים מנוונים, נתנו כאן את אותותיהם. חברים מסוימים, אשר לא היו מחוסנים די צורכם מבחינה רעיונית, לא עמדו במבחן המשבר שנתקלו בו בחייהם הפרטיים, בעבודה ובחברה, יעזבו על מנת למצוא פורקן לבעיותיהם מחוץ לקיבוץ.
אולם, אם נחשוב רגע קט בשקט ונעבור אחד-אחד על כל מקרה ומקרה, ניווכח עד מהרה שאין לדבר כאן על "גל" ולא על תופעה מיוחדת, כי עם על צירוף מקרים גרידא.

יש ביניהם כמה שזה מספר שנים נגררים בצדי הדרך ואת חיינו לא חיו. כאבר מדולדל התהלכו בינינו. ויש כמה מהם אשר הסתבכו מבחינה חברתית ולא מצאו את הדרך למרחב, ואף אותם בנים שנטשו את ביתם, נודה, מקרים מיוחדים היו.
ובכל זאת, דואב אני כמעט על כל פרט ופרט שעוזב אותנו. לא מתוך כך שחושב אני שיבולע למפעלנו, אלא פשוט חבל לי עליהם. רובם ודאי יידחקו בגלגלי החיים ויהיו לאבק אדם.

ולכן, תהיה זאת איוולת מצדנו אם נפריז בערכם. נראה אותם אחד-אחד עם הנימוקים שלהם ושאיפותיהם הקטנוניות, למי נבוז ועל מי נרחם, אך לא יותר מזה.
מה שמדאיג אותי הרי הן התגובות לעזיבות האלה, שאני שומע פה ושם. תגובות אלה מעידות על חוסר יציבות וחוסר ביטחון מלא בצדקת דרכנו.

קיבוצנו הגיע כעת לתקופה קריטית בחייו: הדור הוותיק, אשר עדיין כוחו עמו – בכל זאת סימני עייפות מסתמנים בו.

הדור הצעיר נמצא בתהליך ההתגבשות וטרם הגיע לעצמאות מלאה. אנו עומדים בפרשת שילוב הדורות.

אך אנו הוותיקים, לא תמיד זוכרים ששילוב הדורות זו דרך דו-סטרית. אין זה מחובתו של הצעיר להשתלב בחיי החברה קיימת, גם על המבוגרים שומה להשתלב בחיי החברה הצעירה.

יש מתלוננים על חוסר מעש אצל חברים צעירים. האם זה רק אצל הצעירים?

ובעבודה – העושים אנו הכול על מנת לקרב, ללמד ולעזור לצעירים להשתרש בעבודה?

ואין אני מתכוון לוועדות ולמוסדות – הם עושים כמיטב יכולתם ובנאמנות. אם כי גם הם יכולים עוד להגדיל ולעשות. המדובר הוא בציבור הרחב. כל אחד בפינתו הוא.
היוזמה צריכה לעבור לציבור הרחב. נפלוש גם לחדריהם ומרפסותיהם של החטיבה הצעירה - נשוחח, נסביר, ניזום פעולות משותפות, נשתף עצמנו בפעולות יזומות על ידם. ניפגש לפעמים בלעג – האם מכך נירתע?

אין בכוונתי שניכנס לחטיבה הצעירה. מי שירצה להבין את דבריי נכונה, לא יקשה עליו הדבר.
מי שירצה לגחך אותם – גם כן יוכל. ואכן, הגיחוך הוא לא פעם בעוכרנו. 
יש חברים אשר למען הלצה טובה, או אימרת כנף, מוכנים אפילו להמעיט בדיבורם את חשיבות דמות מפעלנו וערכים אחרים, אם כי בפנימיותם הם רחוקים מכך. אינני חושש להם, אך יש שומעים שיש לומר להם – "חכמים, היזהרו בדבריכם!"
על הרוטציה 

דברי משה מתוך שולחן עגול – 23.11.1979

רואה אני צורך ברוטציה, לא בגלל "ההטבות הכלכליות" מהן נהנים עובדי חוץ מסויימים, ואלה המתמידים בתפקידי ניהול. עם זאת אפשר להתמודד גם בדרכים אחרות.

עיקר הצורך ברוטציה הוא ליצור משטר שכל חבר, מדי תקופה מסויימת יחזור לענפו ולעבודה רגילה, למספר שנים, ולא רק לתורנויות, שהן נחלת הכלל. זה הכרחי למען לא יווצר מעמד של מנהלים ומעמד של "פועלים", העוסקים בלית ברירה בעבודות השחורות, כביכול. מצב זה מוכרח להביא לתיסכול לאלה האחרונים, עם כל הכרוך בכך.

נודה ונשלים עם העובדה שחל שינוי בסולם הערכים שלנו ו"עבודת כפיים" אינה נמצאת בראש הסולם. ואני כולל במושג זה גם עבודה בחינוך ובכל השירותים שהחברה זקוקה להם.

כל אחד שואף להגיע למשהו, לממש את עצמו, אבל לא כל אחד מצליח ומסוגל, ואזי נוצר הפער האמיתי.

ניהול בתקופתנו דורש ידע מקצועי, וגם כישורים מיוחדים, ולא כל אחד נחון בהם. אבל כל אחד, בלי יוצא מן הכלל, יוכל וחייב לחזור, מדי תקופה, לענף ולעבודה רגילה, למספר שנים, ולעבוד לצידם של אלה המתמידים ונושאים את הענפים.

הרע הוא שאנו עצמנו, לא פעם חוטאים בהחלטותינו לעיקרון זה, מחוסר כח אדם מתאים, ולפעמים גם משיקולים אחרים.

זהו היבט אחד של הבעיה אבל אני חוזה בעתיד גם היבט אחר. עם ריבוי ההשתלמויות, לא מן הנמנע שנגיע לרוויה גם בשטח זה. איך אמר קודמי – "בקיבוץ זקוקים גם לפועלים". ואם נצליח עוד להתקדם עבודה עצמית, מי יהיו הפועלים? האם תהיה הכרה ונכונות לרדת מהמעמד אליו הגיעו?    

האם לא יווצרו מתחים המושכים החוצה אל מחוץ למסגרת הקיבוץ?

על כך יש לתת את הדעת מבעוד זמן.      
הרהורים על עתיד הקיבוץ / משה שפירא
ידיעות עין השופט - 17 בינואר 1986
יש לי הרהורים נוגים על עתיד הקיבוץ. הדבר נובע מהירידה במתח הרעיוני של כלל הציבור. 
אין רצון לשכנע ולהשפיע – לא בפנים ולא בחוץ. הרצון להיות משוכנע ש"דרכי צודקת ואני צריך להילחם על מה להעביר לשני", אינו קיים.

אנשים מוכנים לצאת לפעילות יותר בשל פתרון בעייתם האישית. הפעיל אינו רואה בעבודתו שליחות ורצון ללחימה להחדרת הרעיון הקיבוצי...

עוברים בחצר הקיבוץ אלפי אנשים צעירים מארצות שונות, ואני לא מוצא את אותם אנשים צעירים שיהיו מוכנים להחדיר להם את הלהט הציוני. 

יותר קל למצוא אנשים צעירים שיהיו מוכנים לנסוע לחו"ל לשליחות ושם לעסוק בציונות. אין מספיק מעורבות – לא בחיי הקיבוץ ולא בנעשה בארץ.

הרבה יותר קל לנו למצוא אדם יצא לפעילות כלכלית מאשר לפעילות פוליטית. 

צריך להגיע להידברות. שיחת הקיבוץ תפוסה בעניינים ארגוניים ועלינו לחפש דרכים אחרות להידברות.

הוועידה לא תפתור את כל הבעיות, אבל תנועה הרוצה מדי פעם לברר דברים, חייבת להיפגש ולגבש עמדות ודעות, כי זהו סם חיים.

קיבוץ שאינו קשור למערכת פוליטית ארגונית-כלכלית לא יחזיק מעמד. אינך יכול להקרין החוצה כשאתה לא משוכנע מבפנים. 

מחנך שאינו משוכנע בצדקת דרכו, אינו יכול להעביר לחניכיו ערכים חינוכיים הקשורים לדרך הזאת.

אלה הם דברים שצריך לדבר עליהם.

אם יתברר שאין שפה משותפת, אז באמת אין על מה לדבר. 

בעיות קיבוציות / משה שפירא

20.12.1991

כשאנחנו היינו מנהלי הקיבוץ חשבנו שהבעיה הקיומית של הקיבוץ היא הצעירים, לכן הלכנו לקראתם, טיפלנו בהם. 

האנשים המנהלים היום את הקיבוץ לא הולכים ובודקים מה חשוב ומה טוב לנו הוותיקים.

הטיפול בנו מגיע לנו בזכות ולא בחסד. התנאים הטובים שהגענו אליהם מגיעים לנו על מה שתרמנו כל השנים לקיבוץ. 

אני דורש את מה שמגיע לנו. לוותיקים יש בעיות מיוחדות ויש פחד לדרוש את פתרונן. 

יש דברים שחסרים ומגיעים לנו והצעירים צריכים להיות מספיק רגישים לצורכי הוותיקים.

20.1.1995

כל אחד מאיתנו יכול להגדיר מהו קיבוץ (ויש כאלה שהגדירו). בלי קיום יסודות מוגדרים אלו לא יהיה קיבוץ.

יחד עם זאת, אינני שולל חידושים שהזמן מכריח אותנו להכניס, למשל, השכלה גבוהה, לינה משפחתית. 

כל מיני דברים כאלו לא הרסו את הקיבוץ, כל זמן ששומרים על העקרונות הבסיסיים.

אנחנו צריכים להתאחד. פירוד מוביל להרס.

מי שאינו מקבל את העקרונות – אינו יכול להיות חבר קיבוץ. 

ויתור מוביל להרס.

